INDUSTRIA FARMACEUTICA

A Cadeia Farmacéutica envolve a fabricacdo de substédncias quimicas
farmacologicamente ativas, obtidas por sintese quimica, utilizadas na preparacdo de
medicamentos. Estes podem ser obtidos pela extracdo de farmoquimicos de origem
vegetal, animal e biotecnolédgica. Esta Cadeia € bastante ampla, compreendendo a
fabricacdo de especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopéticas) inseridas nas
seguintes classes terapéuticas: medicamentos sistémicos especificos, agentes
hematoldgicos, medicamentos dermatologicos, hormonios, medicamentos anti-
infecciosos e solu¢des hospitalares. Além disso, a Cadeia Farmacéutica compde a
producdo de soros e vacinas; contraceptivos; medicamentos fitoterdpicos; a
transformacdo do sangue e a fabricacdo de seus derivados; fabricacdo de aclcares
guimicamente puros; preparacfes farmacéuticas e intermediarias para a producéo de
farmoquimicos; o processamento de glandulas; e a fabricacdo de seus extratos;
fabricacdo de kits e preparacdes para diagnésticos meédicos; curativos, bandagens,
algoddo, gazes, impregnados com qualquer substancia; a fabricacdo de
medicamentos que nao tenham o carater de especialidades, tais como: agua
oxigenada, tintura de iodo. No que se refere a saldde veterinaria, também séo
produzidas especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopéticas) destinadas ao

setor, fabricacdo de vacinas veterinérias e antiparasitarias.

Caracterizacdo Técnica da Cadeia

Por se tratar de uma Cadeia Produtiva bastante complexa, pela disponibilidade de
dados e maior volume de vendas no Brasil, inicialmente, sera analisado o segmento
Fabricacdo de Especialidade Farmacéutica Alopatica. Informacdes sobre o mercado e
a producdo de vacinas, hemoderivados, kits para diagnosticos, fitoterdpicos e

homeopaticos estdo sendo construidos.

A producdo de qualquer medicamento depende da producdo de farmacos, pois séo
neles em que o principio ativo do medicamento, (responsavel pela acao terapéutica no
organismo) esta inserido. Além do farmaco, um medicamento é composto por
excipientes, os quais sdo substancias farmacologicamente inativas, usadas como
veiculo para o principio ativo. Os excipientes garantem a eficacia dos farmacos, pois

fazem com que estes tenham sua formulacgéo fixada e processada pelo organismo.

Os farmacos geralmente sdo desenvolvidos no pais sede das multinacionais e

fabricados em grande escala nas unidades produtivas da empresa espalhadas no



mundo. No Brasil, as importacGes de farmacos representam quase 90% do que é
necessario pela Industria Farmacéutica. Os principais fornecedores de farmacos sao
Alemanha, China e Estados Unidos, os quais juntos somam mais de 48% das
importagcfes brasileiras. As importacdes com Estados Unidos, Alemanha, Suica e
Franca s&o concentradas em produtos de elevado valor agregado e com maior
tecnologia agregada ao produto; enquanto que as operacoes realizadas com China e
india s&@o importacdes realizadas pelos fabricantes nacionais e concentradas em
produtos com menor valor tecnoldgico. Os farmacos produzidos no Brasil se
abastecem da industria quimica brasileira (quimica fina), onde a industria farmacéutica

€ responsavel por 14% de sua producéo.

O desenvolvimento de um farmaco requer milhdes ou bilhdes de dolares em
investimentos pelo laboratério farmacéutico responsavel, distribuidos em anos de
pesquisas para a conclusédo do trabalho. Logo, o setor é marcado por grande nimero
de patentes registradas visando a protecdo dos laboratérios que lancam
medicamentos inovadores. Essa protecdo estende-se por 20 anos a partir do registro
do produto (no final dos testes pré-clinicos). Como muitos produtos passam por até 10
anos no processo de teste clinico e aprovacdo governamental, a patente acaba
protegendo o produto durante os primeiros 10 anos de vida comercial, ou pouco mais.
ApOs esse periodo, os produtos podem ser livremente copiados, mesmo nos paises
gue reconheceram suas patentes, originando uma crescente concorréncia de
laboratérios que oferecem produtos genéricos ou similares a pre¢cos menores. ISso
mantém as empresas lideres sob continua pressdo para descobrir drogas melhores
gue as existentes ou capazes de solucionar problemas antes intratdveis. Os
medicamentos genéricos sdo aqueles que contém o mesmo principio ativo, dosagem,
forma farmacéutica, indicagdo terapéutica e administracdo do medicamento de
referéncia. Estes medicamentos passam obrigatoriamente por testes de
bioequivaléncia aplicados pela ANVISA para comprovagdo de sua qualidade. Os
genéricos sdo produtos que tiveram sua patente expirada e que passaram a ser
fabricados por outros produtores. No Brasil, os medicamentos genéricos comecaram a
ser produzidos a partir de 1999 e hoje sédo responsaveis por 14% das vendas internas
(em unidades) e 11% em valor. Nos Estados Unidos, 0s genéricos existem ha 20 anos
e a sua participacao é de 35% das vendas internas. As quatro principais industrias de
genéricos no Brasil sdo de capital nacional e representam 75% das vendas internas.
Os 25% restantes sdo de empresas estrangeiras, as quais se subdividem em: capital
indiano (10,3%), alemao (4,7%), suico (4,6%), norte-americano (3,8%) e canadense

(2%). Quanto aos medicamentos similares, estes possuem o mesmo farmaco, igual



concentracdo e forma farmacéutica, via de administracdo, posologia e indicacdo
farmacéutica do medicamento de referéncia. Entretanto, eles ndo possuem

bioequivaléncia com o medicamento de referéncia comprovada.

Os medicamentos sdo ainda classificados em produtos éticos e nao éticos. Os éticos
sdo aqueles medicamentos vendidos por meio de receita médica, que tem sua
propaganda e promocdes dirigidas fundamentalmente aos profissionais da &rea da
saude, por meio de publicacbes especializadas e eventos, em decorréncia das
restricbes do uso dos tradicionais meios de propaganda de massa determinadas pela
ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria). E os produtos ndo éticos sao
aqueles que dispensam receita médica para serem comercializados (venda livre) e por
isso podem ser anunciados em meios de comunicacdo de massa. Os segmentos de
analgésicos, antigripais, antiacidos, dermatolégicos e vitaminas sdo 0s principais

grupos de produtos ndo-éticos, cujas vendas estéo atreladas a automedicacao.

Entre os principais custos de producdo de medicamentos estdo: farmoquimicos
(matéria-prima), embalagens, logistica de distribuicdo, propaganda e mao-de-obra
(15% do custo total). O setor é oligopolizado em termos mundiais, pois 9 empresas
controlam 40% do mercado; e as 15 maiores empresas respondem por mais de 53%
do mercado mundial. Apesar do grande niumero de laboratérios, o setor é bastante
concentrado, ja que os laboratérios estrangeiros respondem por 55% das vendas. No
Brasil, os farmacos produzidos estdo concentrados na regido Sudeste, que detém 59%
dos estabelecimentos, principalmente no estado de S&o Paulo. As exportacdes
respondem por quase 7% do faturamento da industria farmacéutica, nUmero que vem
crescendo nos ultimos anos. Os principais destinos das vendas externas estdo na
América Latina, com destaque para Venezuela (14,2%) e Argentina (13,8%). As
exportacdes de farmacos (exportacdes in company) representam 61% da producéo
interna, com varios destinos (com destaque para Estados Unidos e Argentina). No
mercado interno, cerca de 75% das vendas da indlstria séo realizadas para

distribuidores de medicamentos.

Sucintamente, pode-se dizer que a Industria Farmacéutica é classificada como de alto
risco por se tratar de um setor altamente dependente de renda e emprego; risco
cambial em funcdo da forte dependéncia de importacbes de farmacos; maior
concorréncia a partir da introducdo dos remédios genéricos; a elevada necessidade de
investimentos em P&D; elevados gastos com publicidade (principalmente a voltada

para médicos); grande interferéncia governamental no que se refere ao controle de



precos; controle de qualidade de medicamentos; barreira & entrada de novas
empresas (licenca da ANVISA) e consumo de medicamentos por meio de programas
do Ministério da Saude; setor regulamentado em todo o mundo, sofrendo fortes
pressodes internacionais.

Fonte: Departamento Econémico Bradesco (2009); Febrafarma (2010) e Pré-genéricos (2010).

Atores

S&0 os estabelecimentos industriais que fabricam:

Produtos Farmoquimicos (CNAE 2110-6); Medicamentos para Uso Humano (CNAE
2121-1); Medicamentos para Uso Veterindrio (CNAE 2122-0); Preparacdes
Farmacéuticas (CNAE2123-8); Fabricacdo de Produtos Quimicos Orgénicos néo
Especificados Anteriormente (CNAE 2029-1/00).



